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1.Yleiset tiedot

Kajaanin Romu yleisesti

Kajaanin Romu Oy (jaljempana Kajaanin Romu tai KR) aloitti toimintansa vuonna 1984
ja on kasvanut pienesta yhden miehen romuliikkeestd 30 miljoonan euron
osakeyhtidksi. Nykyaan Suomen pohjoisimmalla alan laitoksella on 41 tydntekijaa,
joiden lisdksi alihankkijoita on noin 10-15. Yrityksen paatoimipaikka sijaitsee
Saunakankaalla.

Padasiassa yritys jalostaa romumetalleja, purkaa metallirakenteita, myy omia
tuotteitansa ja valittdd muun muassa romuakkuja, kaapeleita ja katalysaattoreita.
Kajaanin Romu pyrkii jalostamaan tuotteensa mahdollisimman korkealle asteelle ja
hyodyntamaan mahdollisimman suuren osan kierratyksessa syntyvista tuotteista.

Kajaanin Romu on luotettava ja ammattitaitoinen toimija ja samalla merkittava
tydnantaja Kajaanin alueella. Kierratys on yrityksen liiketoiminnan ydin, ja samalla se
nakee kestavyyden tdrkeana osana kaikkea toimintaansa sidosryhmayhteistyosta
rehelliseen vastuullisuusviestintaan.

Vastuullisuusraportin periaatteet

Kestavyysraportoinnin vaatimukset tiukentuvat Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) -uudistuksen myo6ta. CSRD-vaatimukset laajenevat asteittain
koskemaan myods pienempia yrityksia, ja Kajaanin Romu pyrkii tdyttamaan nama
vaatimukset hyvissa ajoin.

Tama vastuullisuusraportti on laadittu huomioiden CSRD-vaatimukset. Kaytannossa
tama on edellyttdnyt muun muassa tarkempaa ympadristd- ja tyodntekijatietojen
kerdamista ja vastuullisuustavoitteiden asettamista. Kaytettavat CSRD:n mukaiset
mittarit varmistavat tiedon hyodyllisyyden ja vertailukelpoisuuden. Direktiiviuudistusta
noudattava raportointi on kehittanyt Kajaanin Romun vastuullisuustyota, jossa yritys
haluaa olla edellakavija.

Vuoden 2024 vastuullisuusraportin raportointikausi kattaa ajanjakson 1.1.2022-
31.12.2024. Merkittava osa tiedoista on vuodelta 2023, mutta myos vuoden 2024
ajankohtaisimpia tietoja on hyddynnetty mahdollisimman suurilta osin. Raportti
noudattaa CSRD:n yleisia maarayksia hyodyntaen ESG-kehysta, jossa vastuullisuus
jaetaan ymparistolliseen, sosiaaliseen ja hallinnolliseen kestavyyteen. Ympariston
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osalta raportti kasittelee ilmastonmuutosta ja kiertotaloutta (ESRS E1 ja ESRS E5),
sosiaalisen vastuun osalta yrityksen omaa tydvoimaa (ESRS S1) ja hallinnon osalta
yleisia raportointistandardeja (ESRS 1 ja 2). Raportti ei kata Kajaanin Romun arvoketjun
kaikkia osia ja toimijoita, vaan keskittyy tarkeimpiin sidosryhmiin. Naihin tarkeisiin
sidosryhmiin kuuluvat Kajaanin Romun oma henkilostd, alihankkijat, logistiikka,
loppukayttajat, viranomaiset ja toimittajat. Raportin toimet ja tavoitteet koskevat
padosin  Kajaanin  Romun omaa toimintaa, ellei toisin mainita. KR:n
kaksoisolennaisuusanalyysi valmistuu kevaalla 2025.

Tassa raportissa lyhyella aikavalilla tarkoitetaan yhta kalenterivuotta. Keskipitkalla
aikavalilla viitataan 1-5 vuoden ajanjaksoon, ja pitkalla aikavalilla tarkoitetaan yli viiden
vuoden jaksoa. Nama maaritelmat ovat voimassa, ellei toisin ole mainittu.

Sitoumukset

Kajaanin Romu tahtaa raportointinsa kehittamiseen EU:n CSRD-direktiivin vaatimusten
mukaisesti. Yhtid on lisaksi sitoutunut Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteeseen
rajoittaa ilmaston lampeneminen enintaan 1,5 asteeseen ja pyrkii osaltaan edistamaan
Suomen tavoitetta saavuttaa hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessd. Samalla Kajaanin
Romu Oy pitda luonnon monimuotoisuuden sdilyttamistd tarkeana tavoitteena ja
keskittyy edistamaan kiertotaloutta, jonka parissa yrityksella on pitka historia.

Kajaanin Romu on sitoutunut noudattamaan Suomen Romukauppiaiden Liiton Code of
Conduct -toimintaohjeistoa, joka maarittaa alan eettiset ja vastuulliset
toimintaperiaatteet. Code of Conduct sisaltdd muun muassa vaatimukset
ymparistdévastuusta, turvallisuudesta, liiketoiminnan Iapinakyvyydesta ja reilusta
kilpailusta. Lisaksi KR on liittynyt energiatehokkuussopimukseen, joka on keskeinen
keino EU:n energiatehokkuusvelvoitteiden toimeenpanolle Suomessa.

Kestavyyden nykytila ja tavoitteet

Alla olevassa taulukossa esitelldaan KR:n keskeiset numeeriset tavoitteet
vastuullisuustoimien edistamiseksi. Tavoitteet on madritelty huomioiden ymparisto- ja
henkilostovaikutukset seka kestavan kehityksen periaatteet, ja niita seurataan
aktiivisesti osana yrityksen strategista vastuullisuusty6ta. Vertailuvuodeksi on asetettu
vuosi 2023.
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Taulukko 1. Vastuullisuustavoitteet.

Tavoite Yksikko K Tavoitetaso |Vertailuvuoden
taso (2023)

Kokonaishiilijalanjaljen
pienentaminen
suhteessa liikevaihtoon

Yritys vahentaa aktiivisesti
toiminnasta aiheutuvaa
kokonaispaastomaaraa.
Tavoite on maaritelty
suhteessa liikevaihtoon,
jotta
vastuullisuustavoitteet
huomioidaan yrityksen
kasvun ja kehityksen
rinnalla.

tCO2e/
t€

0.1000

2023:0.1221

Kokonaishiilijalanjalki
suhteessa
hyodynnettya raaka-
ainetonnia kohden

Osana vastuullista
kasvustrategiaa ja
resurssien tehokasta
hyodyntamista yritys
vahentaa jatkuvasti
kokonaishiilijalanjalkea
suhteessa hyodynnettyyn
raaka-ainetonniin.

kg co2-
ekv. /t

40

2023: 45,86

Sairauspoissaolojen
vdhentdminen

Yritys vahentaa
sairauspoissaoloja
kehittamalla
tyoolosuhteita,
panostamalla
ennaltaehkaisevaan
tyoterveyteen seka
tukemalla tyossa
jaksamista.

150

2023: 217

Henkiloston
koulutuksen
lisdaminen

KR vahvistaa henkilostonsa
osaamista ja kehitysta
lisaamalla
koulutusmahdollisuuksia
ja koulutuksen maaraa.

300

2023: 254
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2. Ymparistotiedot

Tassa luvussa kasitelldaan Kajaanin Romun toiminnan ymparistovaikutuksia seka niita
toimenpiteita ja tavoitteita, joita yritys on asettanut haitallisten ymparistovaikutusten
vahentamiseksi. llmastovaikutusten osalta (ESRS E1) painopiste on kuljetusten ja
energiankdytdn tuottamissa paastdissa. Lisaksi tassa osiossa tarkastellaan
ymparistdvaikutuksia kiertotalouden nakodkulmasta (ESRS E5).

Kajaanin Romu Oy:n toiminnalla on Pohjois-Suomen Aluehallintoviraston mydntama
lainvoimainen ymparistélupa syksylta 2024. Yritys on sitoutunut ymparistonsuojeluun,
saasteiden ehkaisyyn ja energiatehokkuuden jatkuvaan parantamiseen kaikissa
toiminnoissaan. KR:n liiketoiminta, joka perustuu romumetallien kierratykseen, on
rakennettu kestavyyden periaatteiden varaan. Ympadristojarjestelmassaan Kajaanin
Romu soveltaa SFS ISO 14001:2015-standardin  mukaisia  kaytantéja, ja
sertifiointiauditointi toteutetaan tammikuussa 2025.

Ymparistdasioita kasitelldaan seka QHSE-ryhmassa ettda johtoryhman kokouksissa.
Tarvittavat toimenpiteet toteutetaan vastuualueiden esimiesten toimesta, ja niista
kirjataan tiedot Kajaanin Romun omaan sovellukseen omavalvontasuunnitelman
mukaisesti, jonka kautta seurataan korjaavien toimenpiteiden edistymista.

KR:ssa ymparistoon vaikuttavat prosessit tunnetaan hyvin, ja niille on asetettu
kuukausittaiset tavoitteet seka osoitettu tarvittavat resurssit, jotka ovat linjassa yhtion
strategian kanssa. Prosessien valvontaa suorittavat toimihenkilot ja linjavastaavat
tyontekijat. Seurantaa toteutetaan seka paikan paalla esimerkiksi polyn hallinnassa etta
esimerkiksi hiilidioksidipaastaihin liittyvien raportointien avulla.

IImastovaikutukset

Kajaanin Romu Oy on sitoutunut aktiivisesti torjumaan ilmastonmuutosta ja tukemaan
Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 asteen tavoitetta. KR on aloittanut jarjestelmallisen
ilmastotydn vuonna 2021 seuraamalla hiilijalanjalkeansa, jonka myota hankintojen ja
kaytantdjen ilmastovaikutuksia on voitu arvioida paremmin.

Yritys onkin onnistunut pienentamaan hiilidioksidipaastéjaan kolmen vuoden ajan
toimittamaansa tonnia lopputuotetta kohden. Hiilijalanjalkilaskelmien perusteella
yritys on tunnistanut kuljetusten ja tyokoneiden polttoaineiden paastot ja
energiankayton aiheuttamat paastdt merkittavimmiksi paastolahteiksi.
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Yrityksen siirtymasuunnitelma ilmastonmuutoksen torjumiseksi perustuu taulukkoon
1, jossa on asetettu paastovahennystavoitteet vertailuvuoteen nahden. Kajaanin Romu
pyrkii saavuttamaan hiilineutraaliuden vuoteen 2035 mennessd, kuten Suomen
kansallinen tavoite edellyttda, seuraamalla systemaattisesti hiilidioksidipaastoja ja
parantamalla jatkuvasti niiden vahentamiseen tahtaavia toimia. Tdma varmistaa, etta
tavoitteet ovat yhtenevaisia myds Pariisin ilmastosopimuksen vaatimusten kanssa.
Suunnitelma on taysin integroitunut yrityksen liikketoimintastrategiaan ja
taloussuunnitteluun, ja se on hyvaksytty yrityksen hallinnon ja johdon toimesta.

Talla hetkelld Kajaanin Romu ei kayta paastohyvityksia kasvihuonekaasujen
poistamiseen tai paastdjen vahentamiseen, eikd kompensointi ole suunnitelmissa,
vaan paastévahennystoimet kohdistuvat suoraan yrityksen omaan toimintaan.
Yrityksella ole sisaista hiilen hinnoittelujarjestelmaa. Suunnitelmia naiden menetelmien
hyodyntamisesta ilmastonmuutoksen torjunnassa tai siihen sopeutumisessa ei ole
viela laadittu, eika KR ole viela erikseen maaritellyt ilmastoon liittyvia riskeja, mutta niita
kartoitetaan tyon alla olevassa kaksoisolennaisuusanalyysissa kevaalla 2025.

Taulukko 2. Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti.

Liikevaihdon KHK-intensiteetti Yksikko

tCO,-ekv/

t€

Hiilijalanjalkilaskennassa  tarvittavaa  osaamista  hankittiin  jarjestelmallisesti
kouluttamalla omaa henkildkuntaa tehtdvaa varten. Laskennan verifioijana toimi Green
Carbon Finland Oy. Laskenta kohdistuu toiminnan hiilijalanjalkeen: laskennoissa
jatteeksi luokitellun raaka-aineen jalostaminen kuuluu KR:n hiilijalanjalkeen
saavuttuaan toimipisteelle kasiteltavaksi ja lakkaa kuulumasta siihen, kun jalostetut
materiaalit toimitetaan teollisuuden kayttoon tai kasittelylaitoksiin. Laskennassa
huomioidaan siis sahkonkulutuksen suorat ja epasuorat paastot, fossiilisten
polttoaineiden tuotannon ja palamisen paastot ja liikkematkustaminen, tuotteiden ja
raaka-aineiden kuljetusten ja polttoaineen tuotannon aiheuttamat paastot.
Hiilijalanjalki kattaa Kajaanin Romu Oy:n Mustantien ja Kirkkoahontien jatteiden
kasittely- ja kierratyslaitosten toiminnan, perustuen vuoden 2021 jalkeiseen dataan.

Tyokoneiden, kuljetusten ja liikematkojen hiilijalanjalki

Tyokoneiden kaytto ja niiden polttoaineiden valmistus muodostivat vuonna 2024 vain
noin prosentin kokonaishiilijalanjaljesta, silld KR on sahkoistanyt yhden tydkoneensa,
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mista on aiheutunut polttoainesaastoa 80 000 litraa vuodessa. Polttoainemaarat ovat
kaikkiaan vahentyneet wuusien sahkolaitteiden myo6ta. Liikematkustuksesta ja

kuljetuksista muodostui yhteensa noin 6 % kokonaispaastoista ja tuotteiden ja raaka-
aineiden kuljetuksista noin 17 %.

Kajaanin Romu Yrityksen tavoitteena on vahentda tuotteiden ja raaka-aineiden
kuljetuksista aiheutuvia paastdja optimoimalla kuormat ja reitit mahdollisimman hyvin
ja selvittamalld mahdollisuutta siirtya uusiutuvan dieselin kayttoon.

Taulukko 3. Vuoden 2023 matkustamisen ja kuljetusten KHK-pddstét.

Paastolahde Scope | kg CO2e/a Osuus
kokonaishiilijalanjaljesta

(%)
Omien ajoneuvojen 1 26 363 0,8
polttoaineen palamisen paastot

Omien ajoneuvojen 3 5104 0,15
polttoaineen valmistamisen

paastot

Liikematkustamisesta 3 69603 2,1
aiheutuvat paastot

Tuotteiden ja raaka-aineiden 3 553 036 16,65

kuljetusten paastot

Tuotteiden ja raaka-aineiden 3 129533 3,9
kuljetusten polttoaineiden
valmistuksen paastot

Energiankulutuksen hiilijalanjalki

Selvasti merkittavin osa (n. 74 %) Kajaanin Romun hiilidioksidipaastdéista tulee fossiilisen
energian kulutuksesta. Sahkdntuotannon epdasuorat paastot puolestaan kattavat siita
vain pienen osan, silla KR on siirtynyt tdysin uusiutuvaan vesi- ja tuulivoimalla
tuotettavaan sahkoon.

Koska merkittava osa KR:n hiilijalanjaljestda muodostuu fossiilisen poltoaineen
kulutuksesta, yritys suunnittelee sen korvaamista uusiutuvilla vaihtoehdoilla
keskipitkalla tai pitkalla aikavalilld. Vuoden 2025 tavoitteena on vahentaa polttodljyn
kulutusta 80 tonnia vertailuvuoteen 2023 nahden. Lisaksi KR pyrkii jatkuvasti
parantamaan energiatehokkuuttaan ottamalla reaaliaikaisen energiankulutuksen
seurannan kayttdoon linjastoittain.
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Taulukko 4. Vuoden 2023 fossiilisen energian kulutuksen suorat pddstét ja sdhkoéntuotannon epdsuorat
padstot.

Paastolahde kg CO2e/a Osuus
kokonaishiilijalanjaljesta
(%)

Fossiilisen energian kulutuksen |1 2449 190 73,7

paastot

Sadhkontuotannon epasuorat 3 85930 2,6

paastot

Kiertotalous

Kiertotalous ja sen edistaminen on laajemmassa mielessa Kajaanin Romun
liiketoiminnan ydin, ja yritys haluaa olla romumetallin kierratyksen suunnannayttdja
myos  jatkossa. Romumetallin  kierratys nahdaan yrityksessa keskeisena
mahdollisuutena niin liiketoiminnan taloudellisen edun, vedenkayton saastdjen kuin
hiilidioksidipaastdjen vahentamisen myota.

Jatteiden kuljetus ja kasittely eivat muodosta merkittavaa osaa KR:n oman toiminnan
hiilijalanjaljesta. Yhdessa ne kattavat vain prosentin kymmenyksen. Sen sijaan KR:n
toiminta metallin kierratyksen edistamisessa laajemmin on keskeisempaa. Yritys
kasitteli metallia vuonna 2023 yhteensa 61 000 tonnia, ja kierratysaste oli noin 96-98
%. Lisaksi Kajaanin Romu investoi vuonna 2024 1,5 miljoonalla eurolla uuteen metallien
tuotantolinjastoon kehittaakseen toimintaa edelleen.

Taulukko 5. Vuoden 2023 kierrétyksestd aiheutuvat pédstot.

Paastoldahde kg CO2e/a Osuus
kokonaishiilijalanjaljesta
(%)

Jatehuollon kuljetusten paastot |3 6 0,0002

Jatteiden kasittelysta aiheutuvat | 3 2 888 0,09

paastot

Taulukko 6. Vuoden 2023 kdsitellyn metallin mdadré ja kierrdtysaste.

S

Kasitelty metallimaara 61000t

Metallin kierratysaste 96-98 %
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3. Yhteiskuntatiedot

Tassa yhteiskuntatietoja kasittelevassa osiossa kuvataan Kajaanin Romun vaikutusta
erityisesti omaan tydvoimaan. Tama osio korostaa KR:n sitoutumista sosiaalisen
vastuullisuuden periaatteisiin, kuten yhdenvertaisuuteen, tydntekijdéiden hyvinvointiin,
turvallisuuteen ja osaamisen kehittamiseen, joiden avulla yritys varmistaa mydnteisen
vaikutuksen tydntekijoidensa elamaan.

Kajaanin Romu Oy tydllisti vuoden 2024 loppuun mennessa 41 henkildg, joiden lisaksi
alihankkijoina tyoskenteli 9 henkiloa. Kajaanin Romun pyrkimyksena on kehittaa
tydyhteisonsa yhdenvertaisuutta, henkista ja fyysista hyvinvointia, koulutusta seka
turvallisuutta. Nama paamaarat ovat yhtenevaiset uusien vastuullisuusraportoinnin
vaatimusten kanssa

Yhdenvertaisuus

Kajaanin Romu Oy varmistaa henkildkuntansa yhdenvertaisuuden luomalla yhteiset
toimintatavat ja prosessit, joilla varmistetaan, etta kaikkia tyontekijoita kohdellaan
tasapuolisesti, riippumatta heidan taustastaan. Palkkaus ja palkitseminen noudattavat
tydehtosopimusta. Samanarvoisesta tyosta maksetaan sama palkka, ja palkkaerot
perustuvat tyon vaativuuteen, osaamiseen ja suoritukseen.

Vuonna 2024 Kajaanin Romun henkildstdsta valtaosa on nuoria miehia. Tyontekijoista
39 on miehia ja 2 naisia. Kajaanin Romun keski-ika on 32,8 vuotta. Vuoden 2024 aikana
ei pidetty yhtaan hoitovapaapaivaa.

Palkitsemisjarjestelmassa  kaikille ~maksetaan yhtendinen tydehtosopimusten
mukainen peruspalkka, eika sukupuolten valilla ole palkkaeroja.

Taulukko 7. Ikdjakauma vuonna 2024.

Tyontekijoiden ikdjakauma Tyontekijamaara
Alle 30-vuotiaat 21
30-50-vuotiaat 12

Yli 50-vuotiaat 5

Taulukko 8. Keski-iké vuonna 2024.

Tyontekijoiden keski-ika 32,8 vuotta
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Ty6hyvinvointi

Kajaanin Romu huolehtii tydntekijoiden fyysisesta, henkisesta ja sosiaalisesta
hyvinvoinnista. Kaytanndssa tama tapahtuu varmistamalla tydn ja yksityiselaman
tasapaino, tydergonomia, terveellinen tydymparistd, huolehtimalla tydyhteison
ilmapiirista ja siita, etta tydntekijalla on hyvat mahdollisuudet kehittya tyossaan.

Kajaanin Romu pyrkii parantamaan henkilostonsa fyysista hyvinvointia ottamalla
kayttoon mahdollisimman uusia tydvalineitd, jotta fyysinen rasitus tyossa olisi
mahdollisimman vahaista. Tybergonomiasta huolehditaan myds tyopisteiden
valaistuksen osalta. Lisaksi jokainen tydntekija saa vuosittain kayttédnsa arvoltaan 400
euron Epassin.

Riskeiksi fyysiselle hyvinvoinnille on tunnistettu prosessien aikana syntyva pdly, lika ja
haitalliset kemikaalit ja vuorotyd. Polyn ja lian aiheuttamia haittoja ehkaistaan
asianmukaisella suojavaatetuksella, poélynhallinnalla ja hengityssuojaimilla.

Kaytettavien kemikaalien osalta KR pyrkii toiminnassaan paitsi ehkdaisemaan niista
syntyvaa haittaa myo6s minimoimaan haitallisten kemikaalien kaytdén alun alkaen.
Kemikaaleihin liittyvia riskejd minimoidaan henkilokunnan ohjeistuksilla ja
perehdyttamalla henkilostéa mahdollisimman turvallisiin  tydkaytantoihin. Lisaksi
kemikaalit on kartoitettu tarkasti, ja tyontekijdille seka ymparistolle haitallisimmat
kemikaalit on poistettu kaytosta kokonaan. Olennainen piirre KR:n kierratystydssa on
se, ettei erottelutydssa kayteta lainkaan kemikaaleja, vaan se suoritetaan mekaanisin
laittein.

Tyontekijoiden hyvinvointiin liittyvana riskina on tunnistettu myos tydajat vuorotyon
osalta. Tyonjohto ehkaisee jaksamiseen liittyvia riskeja kuuntelemalla tydntekijaa, jotta
hanet voidaan tarvittaessa sijoittaa eri vuoroon liian fyysisen rasitteen valttamiseksi.
Vuorojen vaihtoa tarvittaessa helpottaa se, etta tyontekijat ovat erikoistuneet
useampaan eri tyotehtavaan.

Yrityksessa panostetaan myos tyontekijdiden henkiseen jaksamiseen ja hyvinvointiin.
Tyo6ilmapiiria pidetaan mahdollisimman avoimena, jotta tyontekijat voivat luottavaisesti
keskustella esihenkildidensa kanssa mahdollisista haasteista heti niiden ilmetessa. Eri
tyotehtavat vaativat erilaista henkista kapasiteettia; jotkut tehtavat vaativat
huomattavasti vastuuta, kun taas toiset voivat tuntua yksitoikkoisilta. Naihin haasteisiin
pyritdan vastaamaan tydkierron ja tehtdvien vaihtelun avulla. Lisaksi linjastojen
teknologiaa kehitetaan ja automatisoidaan, jotta tydskentelysta saataisiin
miellyttdvampad. Tavoitteena on siirtya fyysisesta kerdilysta kohti automatisoituja

prosesseja.
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Sairauspoissaolot voivat aiheuttaa muutoksia prosesseissa, mutta yksittaiset poissaolot
eivat yleensa hairitse prosessien toimintaa merkittavasti. Tyontekijat on koulutettu
moniin eri tehtdviin, ja tarvittaessa he osaavat hoitaa myds muita tyotehtavia.
Tuuraukset suunnitellaan yhteistyossa tyodntekijoiden kanssa. Tehdasalueella on
yleensa useita henkil6ita, jotka voivat siirtya vahemman Kkiireellisista tehtavista
prosessilaitteiden  kdyttdon. Tydn joustavuus takaa muuttuviin tilanteisiin
sopeutumisen.

Epidemiatilanteissa prosessien sujuva toteutus voi kohdata haasteita. Mahdollisiin
epidemioihin on varauduttu laatimalla ohjeistus nopean toiminnan varmistamiseksi.
Tallaisissa tilanteissa siivousta taukotiloissa ja tyopisteilld tehostetaan, tyovuorojen
vaihdot jarjestetadn niin, ettei tyontekijoiden tarvitse kohdata toisiaan, ja viestintaa
parannetaan infotaulujen ja WhatsAppin avulla. Viikkopalaverit voidaan tarvittaessa
pitaa ulkona turvavalein tai jakaa materiaali WhatsAppin kautta. Lisaksi kaytdssa on
alihankkijoita, joita voidaan kutsua apuun lyhyella varoitusajalla, mikali epidemia
vaikuttaisi esimerkiksi koko tyévuoroon.

KR:n pysyvana tavoitteena on parantaa tydtyytyvaisyytta, ja tavoitteen toteutumista
seurataan jatkuvasti tyotyytyvaisyyskyselyilla. Lisaksi tavoitteena on vahentaa
tyOperaisia sairaspoissaoloja. Vuonna sairaspoissaolopdivien maara kasvoi
vertailuvuoteen 2023 nahden.

Taulukko 9. Vuosien 2023 ja 2024 sairaspoissaolopdivien mdadrd.

Vuosi Poissaolopaivat

2023 217

2024 346

Tyo6turvallisuus

KR:n tavoitteena on tarjota jokaiselle turvallinen tydymparistd, ja se on sitoutunut
kehittamaan  tyoturvallisuutta  tyontekijan  perehdytyksesta  toimintatapojen
kehittamiseen ja aina huolelliseen tilastointiin saakka.

Tyoémaan turvallisuus varmistetaan ohjeistamalla henkilostoa oikeiden kavelyreittien
valinnassa ja valttamaan kaynnissa olevien tydkoneiden lahelld olemista. Tyokoneiden
kunto tarkistetaan saannollisesti ja niiden nopeusrajoitukset tydmaalla ovat matalat.
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Kaikilla prosessitydntekijoilla on tydéturvallisuuskortti, ja lisaksi tulitdita tekevilla on

tulityokortit. Mahdolliset turvallisuuspoikkeamat ja vaaratilanteet kdydaan henkiloston
kanssa lapi viikottain.

KR:n tavoitteena on saada tydterveyden ja tyoturvallisuuden hallintaan keskittyva
kansainvalinen I1SO 45001 -sertifikaatti vuoden 2025 aikana.

Taulukko 10. Tapaturmataajuus miljoonaa tehtyd tyétuntia kohden.

Tapaturmataajuus

2023 10

Osaamisen kehittaminen

KR kehittaa jarjestelmallisesti henkildkuntansa osaamista. Organisaation osaamisen
varmistamiseksi johdon ja esihenkildiden toimesta on laadittu osaamismatriisit. Naissa
matriiseissa on maaritelty kullekin prosessille tarvittavat osaamisalueet ja niiden tasot.
Tyontekijamatriisia kerataan yrityksen omaan sovellukseen.

Kaikki tyontekijat perehdytaan tydtehtaviin jarjestelmallisesti, jonka jalkeen esihenkildt
seuraavat tiimildistensa osaamistasoa jatkuvasti ja tunnistavat mahdolliset
kehitystarpeet. Kehityssuunnitelmia kasitelldan osana padivittaista toimintaa seka
varsinaisten kehityskeskustelujen yhteydessa.

Toiminnan kehittdmisessa otetaan huomioon muuttuvat osaamisvaatimukset, jotka
paivitetdaan osaamismatriiseihin. Kehityskeskustelut tapahtuvat yrityksen oman
sovelluksen kautta, johon taytettavan kyselyn pohjalta tydntekija kay keskustelun
yhdessa esimiehen kanssa.

Alan osaamista pidetaan ajan tasalla osallistumalla tilaajien, yhteistydkumppanien ja
jasenjarjestojen  jarjestamiin  koulutuksiin  ja messumatkoihin.  Tyontekijoille
jarjestetaan lakisaateisten koulutusten lisaksi kohdennettuja koulutuksia.

Taulukko 11. Henkiléston koulutukseen kdytetyt tunnit.

2023 254
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4. Hallinto

Tassa luvussa Kajaanin Romun hallintotapatiedot kuvaavat yrityksen hallinnollisia
kaytantoja ja vastuullisen johtamisen periaatteita, jotka ohjaavat toimintaa kaikilla
tasoilla. Tama osio keskittyy kuvaamaan, miten yritys varmistaa lapindkyvyyden,
eettisyyden ja luotettavuuden toiminnassaan seka sidosryhmasuhteissaan.
Hallintotapa on keskeinen osa yrityksen vastuullisuusstrategiaa, ja se heijastuu niin
taloudelliseen suorituskykyyn, johtamisen kaytantéihin kuin ymparistd- ja
laatujarjestelmien noudattamiseen.

Talous ja johtoryhma

Tilikaudella 2023-2024 Kajaanin Romun liikevaihto oli 27,2 miljoonaa euroa, ja KR:n
tavoitteena on kasvattaa nykyinen liikevaihto kaksinkertaiseksi pitkalla aikavalilla. Yritys
investoi 1,5 miljoonaa euroa uuteen metallien tuotantolinjastoon ja laajensi
toimintaansa vuonna 2024 ostamalla Luvion Uusioteras - Kierratyspalvelu Oy:n
osakekannan, joka toimii jatkossa tytaryhtiona nimella KR Lannen Romu Oy.

Taulukko 12. Johtoryhmdn kokoonpano 2024.

Nimi Rooli

Matti Nyyssonen Toimitusjohtaja

Sari Nyyssénen Toimistopaallikko
Niko Nyyssonen Operatiivinen johtaja
Mikko Koskela Yksikon paallikko

Hallinnon periaatteet

Hallinnon jarjestelmallinen vastuullisuus on tarked osa Kajaanin Romun toimintaa.
Yrityksen hallitus ja johto noudattavat liiketoiminnan tavoitteita, vastuullisuusstrategiaa
ja lainsaadannollisia vaatimuksia, joihin kuuluvat riskien hallinta, tarkka raportointi ja
sisdinen valvonta. My6s tiedonhallintaan suhtaudutaan Kajaanin Romulla vakavasti.
Keratty tieto kasitellddn aina vastuullisesti ja luottamuksellisesti.

Laatu- ja ymparistojarjestelmaa kehitetadn jatkuvasti, mika varmistaa toiminnan
kestavyyden kokonaisvaltaisesti. Saannoéllisissa johdon katselmuksissa arvioidaan
muun muassa ymparistonsuojelun tasoa, asetettujen tavoitteiden toteumaa,
kasitelladn mahdollisia tapaturmia tai laheltd piti -tilanteita ja tarkastellaan
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asiakastyytyvasisyyskyselyn tuloksista seuranneita toimenpiteita. Kestavyyden
toteutumista seurataan myos auditointien avulla.

Nykyisin Kajaanin Romun hallituksen, johdon ja valvontaviranomaisten jasenille ei ole
tarjolla vastuullisuusperusteisia kannustimia tai palkitsemisjarjestelmia, eika
ilmastotekijoita oteta huomioon heidan palkkioissaan.

Laatu- ja ymparistdjarjestelman standardit

ISO 9001 -standardin mukaisessa laatujarjestelmassa madaritelldan vaatimukset, jotka
ohjaavat yrityksen toimintaa laatujohtamisessa. Tama jarjestelma varmistaa, etta yritys
pystyy johdonmukaisesti tarjoamaan tuotteita ja palveluja, jotka tayttavat asiakkaiden
ja viranomaisten vaatimukset. Sertifioitu johtamisjarjestelma luo arvoa niin
ymparistolle, yritykselle kuin sen sidosryhmille.

ISO 14001 -standardissa puolestaan maaritelldan vaatimukset, joiden avulla Kajaanin
Romu pyrkii saavuttamaan ymparistdjarjestelmalta toivottuja tuloksia. Kajaanin Romun
ymparistdjarjestelman tavoitteisiin kuuluvat ymparisténsuojelun tason parantaminen,
sitovien velvoitteiden tayttaminen ja ymparistotavoitteiden saavuttaminen.
Ymparistojarjestelma sertifioidaan tammikuussa 2025.

Sidosryhmat ja viestinta

Kajaanin Romun tarkeimpia sidosryhmia ovat sen oma henkildstd, alihankkijat,
logistiikka, loppukayttajat, viranomaiset ja toimittajat. Vuorovaikutteinen ja luotettava
yhteistyd kumppanien kanssa mahdollistaa KR:n kilpailukyvyn ohella myds
vastuullisuustavoitteiden toteutumisen, joten yrityksessa pyritdan tunnistamaan
sidosryhmien tarpeet ja odotukset mahdollisimman hyvin.

Tarpeet ja odotukset kartoitetaan sidosryhman mukaan eri menetelmin. Esimerkiksi
raaka-ainetoimittajien osalta tiedonkeruu tapahtuu pddasiassa henkildkohtaisten
kontaktien ja asiakastietojarjestelman (CRM, Logiapps) avulla, asiakastyytyvaisyytta
mitataan vuosittain tyytyvaisyyskyselyillda ja laitetoimittajien osalta tiedonkeruu
tapahtuu alan messujen, henkilokohtaisten kontaktien ja tarjouskyselyjen kautta.
Oman henkildkunnan tarpeet ja odotukset puolestaan selvitetdan niin idealistojen,
kehityskeskustelujen,  viikkopalaverien,  tyotyytyvaisyyskyselyjen  kuin  myds
epamuodollisempien kahvipoytakeskustelujen avulla. Sidosryhmien odotetaan
vuorostaan noudattavan KR:n toimintajarjestelman kannalta olennaisia vaatimuksia,
joita ovat muun muassa raaka-ainetoimittajien osalta laatuvaatimusten tayttaminen
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erityisesti turvallisuuden suhteen. Lisaksi toimittajilta ei luonnollisesti hyvaksyta
minkaanlaista lapsitydta, pakkotyota tai syrjintaa ja hairintaa.

Kajaanin Romun sisainen viestinta tapahtuu paivittdin monipuolisesti eri kanavien
kautta, kuten sahkodpostin, Teamsin, WhatsApp-ryhmien, kahvipoytakeskustelujen,
infondyttdjen ja puheluiden avulla. Palaverien ja kokousten muistiot tallennetaan
SharePointiin tai Planneriin, tai niista luodaan sahkopostikeskustelu. Palavereissa ja
kokouksissa sovittujen toimenpiteiden edistymista seurataan tehtavalistojen avulla.
Kokousten jarjestajat tiedottavat esimiehille paatetyista asioista ja varmistavat, etta
tarvittavat tiedot valitetaan eteenpain.

Ulkoinen viestinta tapahtuu Facebook-sivujen, verkkosivujen ja Instagram-tilin kautta.
Tarkea osa ulkoista viestintda on vastuullisuusviestinta, johon kuuluu muun muassa
yrityksen hiilijalanjaljesta tiedottaminen. vastuullisuusviestinnassa valtetaan niin
kutsuttua viherpesua eli tiedolla ei johdeta harhaan ja esimerkiksi esitetyt
paastolukemat perustuvat  varmennettuihin ulkoisen tahon tekemiin
hiilijalanjalkilaskelmiin.
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